KOKO KAUPUNKI - TALOUSKATSAUS 2024 TAMPERE.
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Toimintakate-ennusteen

Nettoinvestoinnit,
ennusteen ero budjettiin

ero budjettiin
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VAESTONMUUTOKSET

Etusivulle

1 3

OO

Vaestonmuutokset 2024

Alue Elavana Kuolleet Luonnollinen Kuntien Kuntien Kuntien Maahan
syntyneet vaestonlisays valinen valinen valinen muutto  Suomesta
tulomuutto |ahtomuutto nettomuutto Suomeen

Helsinki 1538 1408 130 7645 7576 69 2146 828
Espoo 828 477 351 4398 4284 114 1069 344
Vantaa 552 450 102 4498 4482 16 1123 230
Tampere 557 569 -18 3503 3266 237 542 154
Turku 419 534 -115 2431 2413 18 /87 133
Oulu 487 449 38 1584 1573 11 318 90

Vaestonmuutokset 2019-2024
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Tampereen vaestonlisays

kuukausittain 2024
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Kuukausi

muutto

Vaeston kokonaismuutos 2024

Helsinki

Espoo

Vantaa
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Oulu 248
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muutto

1318
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Valintojen nollaus

TAMPERE.

FINLAND

Maastamuutto Nettomaahan Kokonaisnetto Vakiluvun Kokonais

korjaus muutos
1387 87 1604
839 85 1275
909 66 1077
625 0 607
672 20 577
239 -29 248

Vakiluku

Helsinki

Espoo

Tampere

Vantaa

Oulu

Turku

0,0 milj.
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315427

0,5 milj.



TYO LLISYYS Etusivulle Valintojen nollaus TAMPERE.

FINLAND

Valitse kuukausi Tyottomyysprosentti 2024 Tyottomyysprosentin kehitys
Maalis % Tiedot @ Tyo6ttdmien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta (%) Alue — KOKO MAA — Tampere
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Tyottomat tyonhakijat Tampereella (raportointikuukauden tilanne)
Tiedot @ Alle 25-v. tydéttomat tydnhakijat (lkm.) @ Pitkaaikaistyottomat (lkm.) @ Tyottomat tydnhakijat laskentapaivana (lkm.)
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KOKO KAUPUNGIN TULOSLASKELMA - ENNUSTE Etusivulle e AMPERE.
* Satunnaiset erat liittyvat

Ennusteen valinta Tulosennuste Tulosennuste ilman
satunnaisia eria*™ Tampereen Veden

2024-03 N ( 56,4 mllj 478 m||_J yhtidittamiseen

Tuloslaskelman toteutuminen (ulkoiset erat), M€

Taso9Tilinumero_ja_nimi TP 2023 Muutettu TP 2024 Enn. Ero Keskeiset nostot

TA 2024
Maaliskuun toteuman perusteella laadittu tilinpaatésennusteen

—] TREKT4 Tilikauden ylijaama(alijaama) 58,1 148,1 170,2 22,09 | 156 it (i55mM3i I Ved
-] TREKT3 Tilikauden tulos 55,3 146,9 1564 9,55 tulos on 156,4 milj. euroa ylijaamainen. liman Veden
— TREKT2 Vuosikate 188.0 1099 807 -2924 yhtioittamisesta saatuja satunnaisia tuottoja tilikauden tulosennuste
-] TREKT1 Toimintakate -579,2 -639,8 -669,0 -29,24 on 47,8 milj. euroa negatiivinen.
7 TREKT11 Toimintatuotot 385,8 352,2 326,4 [11525,87
7] TREKT12 Valmistus omaan kaytto6n 3,3 0,4 0,5 - 0,04 . L : . :
 TREKT13 Toimintakulut 9683 9924 995 8 341 Ka.up.ungln t0|m.|ntatL.J.ot.c.)t ovat.afllttumassa 25,9 milj. euroa ja
7] TREKT21 Verotulot 681,1 643,5 643,5 0,00 toimintakulut ylittymassa 3,4 milj. euroa.
7] TREKT22 Valtionosuudet 58,3 80,8 80,8 0,00 Toimintatulojen alituksen taustalla ovat erityisesti pysyvien
+] TREKT23 Rahoitustuotot ja -kulut 27,8 25,4 25,4 0,00 vastaavien myyntivoitot. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
+] TREKT31 P0|stotj.a arvoilalentumlset -132,7 -128,5 -128,5 0,00 292 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana.
+| TREKT32 Satunnaiset erat 165,5 204,3 38,79
+] TREKT41 Poistoeron lisays(-) tai vahennys (+) 1,7 0,7 13,2 12,54 o . . . o .
7] TREKT43 Rahastojen lisdys (-) tai vihennys 1.1 0.5 0,5 0.00 Toimintakate on toteutumassa budjetoitua heikompana erityisesti
Yhteensa 58,1 148,1 170,2 22,09 asunto- ja kiinteistolautakunnassa (25,8 milj. euroa), mita selittaa
pysyvien vastaavien myyntivoitot. Suurimpana toteutumattomana
Toimintakate: ennusteen ja muutetun talousarvion ero yksikoittain erana on Tipotien myynnin siirtyminen vuodelle 2025. Kasvatus- ja
® Nousu ® Lasku ® Yhteens opetuslautakunnan toimintakate on toteutumassa 3,1 milj. euroa

talousarviota hetkompana henkilostokulujen ja palvelujen ostojen

- 0.1 milj. 0,0 milj.
mij. T : .
3 il ] ylitysten takia.
-2,5 milj.
-10 mil;. . . .
J Verorahoituksen ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvioin
. mukaisesti. Vuosikatteen 80,7 milj. euron ennuste kattaa poistoista
-20 milj. '
62,8 prosenttia.
-25,6 milj. -29.,3 milj.
-30 mil;.
Konsernihallinto  Liikelaitokset ja  Kaupunkiympar... Sivistyspalvelujen Elinvoiman Yhteensa
rahastot palvelualue palvelualue palvelualue

E’é TAMPERE



TOIMINTAKATE-ENNUSTEEN POIKKEAMAT TALOUSARVIOON

Enn. yhteensa (M€) Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon

- NV
== -669 1 Tyollisyys- ja Toimintakate ennuste on 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota parempi. Tyollisyys- ja kasvupalvelujen
elinkeinopalvelut palvelujen ostojen ennustetaan toteutuvan saman verran suunniteltua pienempana.
- ¥ Kons.ernihaillinto ja T?.i.mi.l.wtakate—gnnuste on 0,1 milj. euroa budjetoitua parempi sisaisen tarkastuksen henkiléstokulujen
yhteiset erat saaston vuoksi.
-293 Kulttuuri- ja vapaa- Toimintakate-ennuste on 0,6 milj. euroa budjetoitua parempi, mika atheutuu historiallisten museoiden
alkapalvelut kavijamaarien kasvun vuoksi ylittyvista myynti- ja maksutuotoista.
Kasvatus- ja Toimintakate-ennuste on 3,1 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi. Yksikot ovat ryhtyneet
Toimintakate-ennusteen ero talousarvioon (M¢€) opetuspalvelut toimenpiteisiin ylitysuhkien pienentamiseksi. Toimenpiteet on huomioitu maaliskuun ennusteessa.
Toimintayksikko Toiminta Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa tullaan tarkastelemaan kriittisesti erityisesti esiopetuksen
kate avustajaresurssin maaraa. Perusopetus on laatinut sopeuttamistoimenpiteita, joilla tavoitellaan yhteensa 1,5
+] Konsernihallinto 0,08 milj. euron saastoja. Palveluryhmien toimenpiteitd toteutetaan padosin syyslukukaudesta lahtien.
-) Litkelaitokset ja rahastot 0.00 Toimintatuottojen ennuste on 0,3 milj. euroa budjetoitua suurempi, mika johtuu perusopetuksen

1] Rahastot 0,00 tituotoist 1ta k 1t
+] Tampereen Kaupunkiliikenne liikelaitos 0,00 m;O/yn. ItUo O|.S a mulita kuhniita. . . . . . .
7] Kaupunkiympiriston palvelualue -1,30 Toimintakulujen ennuste on 3,4 milj. euroa budjetoitua suurempi. Suurimmat ylitysuhat ovat
] Sivistyspalvelujen palvelualue -2,50 henkildstokuluissa ja palvelujen ostoissa. Henkilostokulujen ylitysennuste aiheutuu varhaiskasvatuksen ja
+ Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 0,60 J perusopetuksen palvelutarpeen kasvusta ja suurista sijaiskustannuksista. Palvelujen ostojen ylitys johtuu
#] Kasvatus- ja opetuspalvelut -3.10 tydterveyspalvelujen ja palvelusetelipaivdhoidon kustannuksista. Vastaavasti yksityisen hoidon tuen ja
-] Elinvoiman palvelualue -25,60 o .. : : : : A
0 S kotihoidontuen avustusten seka kaluston ostojen ennustetaan toteutuvan budjetoitua pienempina.
+] Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut 0,17 ‘ . o o » _ _ _ _ o
— Toisen asteen koulutus 0,00 Kaupunkiympariston Toimintakatteen ennuste on 1,3 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi. Muutos johtuu paaosin
7] Kiinteistét, tilat ja asuntopolitiikka 2577 palvelualue rakennusvalvonnan tuottonakymien 1,2 milj. euron heikennyksestd asuntorakentamisen hiljentymisen
Yhteensa -29,32 vuoksi. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti. Ennuste sisaltaa useita
epavarmuustekijoita ja se tullaan tarkentamaan huhtikuun osavuosikatsaukseen. Yhdyskuntalautakuntaan

sisaltyvien erikseen sitovien kehitysohjelmien toimintakatteiden ennustetaan toteutuvan muutetun
talousarvion mukaisesti.

Kiinteistot, tilat ja Toimintakatteen ennuste on 25,8 mil). euroa muutettua talousarviota pienempi. Pysyvien vastaavien
asuntopolitiikka myyntivoittojen ennustetaan toteutuvan 25,6 milj. euroa suunniteltua pienempana. Suurimpana
toteuteutumattomana erana on Tipotien myynnin siirtyminen vuodelle 2025.

F’E; TAMPERE



VERORAHOITUS Etusivulle Valintojen nollaus | SLERMLESTAL -t

A~ [ | TREKT21 Verotulot talousarvioon
'25'0 0/ ' 1000 %

601000 Kunnan tulovero

602000 Kiinteistovero

603000 Osuus yhteisdver...
N\ TREKT22 Valtionosuudet

0% 100 % 0% 100 %

611100 Kunnan peruspal...
611200 Verotuloihin per.. Verorahoituksen toteuma (1000 euroa) Verotilitykset (M€)
611400 Opetus- ja kulttu... = Taso6Tilinumero_ja_nimi Tot. kausi TP 2023 Muutettu TP Enn. Ero Kuukausi 2023 2024
611600 Veromenetysten ... 2024 TA 2024 2024
a 1 118,6 56,7
-] TREKT21 Verotulot 161 211 681 057 643500 643 500 0,00 2 744 61,6
601000 Kunnan tulovero 121669 477773 447 000 447 000 0,00 3 43,3 429
602000 Kiinteistovero 6251 105302 109500 109500 0,00 Yhteensi 236,2 161,2
: ; 603000 Osuus yhteisdveron tuotosta 33291 97982 87 000 387 000 0,00
N -] TREKT22 Valtionosuudet 20211 58344 80 845 80 845 0,00
611100 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -10 122 -62361 -40490  -40490 0,00
. 611200 Verotuloihin perustuva valtionosuuksien 309 4 430 1236 1236 0,00
611400 Opetus- ja kulttuuritoimen muut 20845 79974 83 379 83 379 0,00
2024-03 \ 611600 Veromenetysten kompensaatio 9180 36300 36 720 36 720 0,00
Yhteensa 181422 739401 724 345 724 345 0,00
® \/erotulot ® Valtionosuudet
400 milj.
1 000 milj.
300 milj.
200 milj.
500 milj. i
100 mil;.
0 milj. 0 milj. -
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTIVOITOT JA MAANKAYTTOSOPIMUSKORVAUKSET Etusivulle ZINGTHECEIE TAMPERE.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 2019-2023 Pysyvien vastaavien myyntivoitot 2024

Muutettu TA @ TP Muutettu TA @ Tot. kausi @ TP Enn.
O—O 70 milj. 66,6 mil|. 60 mil).
60 milj. 50 milj.
. 49,8 mi Ennusteen ero
>0 mil). 40 mili talousarvioon
Ennusteen valinta J-
40 milj.
2024-03 N . ' 28,8 milj. | 1
31,7 milj. 30 milj. A Aullf -25,6 mil].
30 milj. 27,0 milj.
20,9 milj. . 20,9 milj. 20 milj.
20 milj. 19,2 milj.
12,1 milj. N
10 milj. l 10 mil;.
0 milj. 0 mil).
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Maankayttosopimuskorvaukset 2019-2023 Maankayttosopimuskorvaukset 2024

Muutettu TA @ TP Muutettu TA @ Tot. kausi ® TP Enn.
17,9 mil;. .
14 mil. 12.7 milj. 12.7 milj.

N 15,1 milj. 15 il
15 milj. 13,8 milj. 13,9 mil]. i

11,8 mi 12,2 mi 10 milj. Ennusteen ero

. talousarvioon
10 milj. 8 milj.
7.5 mil .

6.4 milj. 6 milj. 0,0
5 milj. 4 mil;.
2,0 mil 2 milj.
0 milj. 0 milj.
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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INVESTOINNIT

Ennusteen valinta Bruttoinvestoinnit, Enn-%

2024-03 N

921.7 %

0% 100 %

Investointien

tulorahoitus-%, enn.

Bruttoinvestoinnit (1000 €)

Bruttoinvestoinnit

-] PYSYVAT VASTAAVAT
-] Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
-] Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

-] Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensa

Muutettu
TA 2024

-362 392
-253 747
-153 696
-66 465
-20 050
-13 318
-218

-89 900
-89 900
-18 744
-18 744
-362 392

Rahoitusosuudet (1000 €)

Rahoitusosuudet Muutettu TP Enn. 2024 Ero
TA 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 2 647 2 647

0

Nettoinvestoinnit (1000 €)

Muutettu TA
2024 2024

Nettoinvestoinnit

PYSYVAT VASTAAVAT -359 744

Fg TAMPERE

TP Enn. Ero

-329 690 30 055

24,5

TP Enn.
2024

-332 337
-226 972
-124 121
-69 265
-20 050
-13 318
-218

-86 581
-86 581
-18 784
-18 784
-332 337

Nettoinvestoinnit, enn.

(pl. Tre Vesi Oy SVOP)

2447 mil;.

Investointien
tulorahoitus-%, enn.
(pl. Tre Vesi Oy SVOP)

33,0

Ero

30 055
26 775
29 575
-2 800
0

0

0

3 319
3319
-39
-39

30 055

TAMPERE.

Etusivulle Valintojen nollaus FINLAND

Nettoinvestoinnit 2019-2023

0 milj.
-50 milj.
-100 mil;.
-150 milj.
-200 mil;.
| -222,6 milj._ - -
-250 milj. =
2019 2020 2021 2022 2023

Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon

Nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan 329,7 milj. eurona, joka on 30,0 mil,.
euroa muutettua talousarviota pienempi. lIman Veden yhtioéittamisen SVOP-sijoitusta
nettoinvestointien tilinpaatésennuste on 244,7 milj. euroa. Suurimmat poikkeamat
ovat asunto- ja kiinteistolautakunnan talonrakennushankkeissa (+29,6 milj. euroa),
konsernihallinnon yhteisissa erissa (+3,3 milj. eruoa) ja yhdyskuntalautakunnan
iInvestoinneissa (-2,8 milj. euroa).

Talonrakennushankkeissa toteuma poikkeaa muutetusta talousarviosta mm.
seuraavissa hankkeissa: Hervannan vapaa-ajankeskuksen perusparannus (+6,8 mil;.
euroa), Hatanpaan Jukolan perusparannus ja muutostyot (+3,0 mil). euroa) ja
Harmalan koulun ja kirjaston perusparannus (+3,0 milj. euroa).

Konsernihallinnon yhteisten erien investointiennuste on paivitetty Tampereen Vesi
Oy:n vapaan oman paaoman rahastoon tehty sijoitus toteuman mukaiseksi.
Yhdyskuntalautakunnan investoinneissa erityisesti Engvistinkadun jatkeen ja
Possiojan alueen pohjaolosuhteet ovat suunniteltua hankalammat.




INVESTOINNIT

Toimintayksikdn valinta Bruttoinvestoinnit, Enn-%

. o
calkic Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

917 %

100 %

: 0%
Ennusteen valinta

2024-03 N

Konsernihallinto ja
yhteiset erat

Nettoinvestoinnit yksikoittain (1000 €)

Toimintayksikkd Muutettu TP Enn. Ero
TA 2024 2024
v
-] Elinvoiman palvelualue -178 316 -148 780 29 536 . L
7] Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka 175710 -146 135 129575 Kaupunkiympariston
+] Toisen asteen koulutus -2 606 -2 606 0 palvelualue
1] Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut -39 l -39
7] Konsernihallinto -99 797 -96 478 3 319
-] Liikelaitokset ja rahastot -4 000 -4 000 0
1] Tampereen Kaupunkiliikenne liikelaitos -4 000 -4 000 0
-] Sivistyspalvelujen palvelualue -21 431 -21431 0
+] Kasvatus- ja opetuspalvelut -3 796 -3 796 0
7] Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -17 635 -17 635 0
+] Kaupunkiympariston palvelualue -56 200 -59 000 -2 800
Yhteensa -359744 -329 690 30 055

Vé TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND

Valintojen nollaus

Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon

Maan esirakentamisen ja maanhankinnan investointien (pl. erikseen sitovat erat)
ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti. Talonrakennushankkeiden (pl.
Hiedanranta) ennuste 122 milj. euroa eroaa suunnitellusta 29,5 milj. euroa.
Suurimmat poikkeamat ovat seuraavissa hankkeissa: Ahvenisjarven koulun
uudisrakennus (+2,9 milj. euroa), Tahmelan uusi paivakoti (+1,3 milj. euroa),
Hervannan vapaa-ajankeskuksen perusparannus (+6,8 milj. euroa), Hatanpaan
Jukolan perusparannus ja muutostyot (+3,0 milj. euroa) ja Harmalan koulun ja
kirjaston perusparannus (+3,0 milj. euroa).

Nettoinvestointien ennuste on 3,3 milj. euroa muutettua talousarviota pienempi,
koska Tampereen Vesi Oy:n vapaan oman paaoman rahastoon tehty sijoitus oli
muutettua talousarviota 3,0 milj. euroa pienempi ja investointiennusteesta on
poistettu 0,3 milj. euron varaus sijoituksesta Lentorataan (Suomi-rata Oy).

Nettoinvestointien toteuma on viela alhainen, silla paaosin rakennusinvestoinnit
painottuvat sulan maan aikaan. Nettoinvestointien ennuste on 2,8 milj. euroa
muutettua talousarviota heikompi. Erityisesti Engvistinkadun jatkeen ja Possiojan
alueen pohjaolosuhteet ovat suunniteltua hankalammat. Kyseisen alueen
urakoiden tarjoushinnat ylittivat merkittavasti talousarviossa varatut maararahat.
Osa em. kustannuksista peritaan Hiedanranta Kehitys Oy:lta, kun alueen kaavat
vahvistuvat. Yhdyskuntalautakuntaan sisaltyvien erikseen sitovien kehitysohjelmien
nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.



TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS INVESTOINTEIHIN JA LAINAMAARAN KEHITYS Etusivulle S, AMPERE.

Vuosivalinta

Useita valintoja NV

Nettoinvestoinnit, Poistot ja Vuosikate Lainamaaran kehitys

® Nettoinvestoinnit ® Poistot @ Vuosikate Lainakanta @ Lainakanta €/as
300 mil;. 1 000 mil;. 5000

250 milj.
800 milj. 4 000
600 milj. 3 000

150 milj.
400 milj. 2 000

4

100 milj.
. 200 mil;. 1000

50 milj.

0 milj. 0 milj, 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024Enn. 2019 2020 2021 2022 2023 2024Enn.

Vuoden 2024 ennustetut nettoinvestoinnit ilman Tampereen Veden yhtidittamisen vaikutuksia.

F’é TAMPERE



HR-TIETOJA Etusivulle Valintojen nollaus TAMPEBLE;D

Organisaatiohierarkia Palkalliset henkil6tyovuodet (htv) Sairauspoissaolot (pv) / htv Henkilostokulut (1000 €) Htv:n hinta €/htv

A Hae TP 2023  Muutettu TP 2024 Ero 2022 2023 TP 2023  Muutettu TP Enn. Ero Htv-hinta Htv-hinta Htv-hinta TP
& 1000H11 Tampereen kaupunki TA 2024 Enn TA 2024 2024 TP 2023 TA 2024 Enn. 2024
W 1000SIPA Sivistyspalvelujen palv... 224 19,4
% 1000ELPA Elinvoiman palvelualue 8 268 8 298 8 301 3 -445 934  -462 003 -464 963 -2 960 -53 935 -54 157 -56 014
W 1000KAPA Kaupunkiympariston ...
W 1000KOHA Konsernihallinto
%

Henkilostomenot

@ TP 2023 @ Muutettu TA 2024 TP Enn. 2024

1000LIIKRA Liikelaitokset ja raha... Suunnitelma ja ennuste - Palkalliset henkilotydvuodet (htv)
® TP 2023 @ Muutettu TA 2024 @ TP 2024Enn

5347 R -21,9 milj.
5337 Kaupunkiympariston palvelu... -25,6 milj.
5339 -25,6 mil].

1846 o | -23,4 milj.
1903 Liikelaitokset ja rahastot -15,1 milj.
1902 -15,1 mil;.

337 : . -24,6 mil,.
297 Konsernihallinto -34,1 mil,.
297 -34,2 milj.

Sivistyspalvelujen palvelualue

Tampereen Veden yhti6ittdminen
seké konsernihallinnon ja
elinvoiman palvelualueen véliset
organisaatiomuutokset vaikuttavat Liikelaitokset ja rahastot
vuosien valiseen vertailtavuuteen.

Elinvoiman palvelualue

337 . . -114,6 mil,.
Kaupunkiympariston palvel... 381 Elinvoiman palvelualue -123,3 mil,.
381 -123,2 mil,.
. 300 - | -261,3 mi]
Konsernihallinto 380 Sivistyspalvelujen palvelualue -263,9 milj.
382 -266,9 mil]
1 3
O_O 0t 2 t. 4 t. 6 t. -0,3 mrd. -0,2 mrd. -0,1 mrd. 0,0 ...
Ennusteen valinta Sairauspoissaolot (pv) / htv Henkilostomenojen ennuste 2024 (M€)
2024-03 \/ Vuosi €2023 2024 Toimintayksikkd Enn. Enn. muutos Enn.
ero ed.vuoteen muutos-%
Sivistyspalvelujen palvelualue - 22,4 ¥} Elinvoiman palvelualue 0,08! -8,55 7,5 %
' 1] Kaupunkiymparistdon palvelualue 0,00 -3,71 16,9 %
Liikelaitokset ja rahastot 3173 71 Konsernihallinto -o,oz{ 959  39,0%
' 1] Likelaitokset ja rahastot 0,00 8,36 -35,7 %
.. . ] o
Kaupunkiympiriston palvel.. 13,6 ¥ S|V|styspflveIUJen palvelualue - 5,53 2,1 %
2.9 Yhteensa -2,96 -19,03 4,3 %
. : 13,1
Elinvoiman palvelualue
. . 7.0
Konsernihallinto - 70
% TAMPERE 0 5 10 15 20



